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PODLAVIČNÍK 
:�ZE1�sz��E1�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 



Ϯ 

sĄǎĞŶş�ēƚĞŶĄƎŝ͕ 

ǀĞŶŬƵ�ƐĞ�ƉƌŽďŽƵǌş�ũĂƌŽ͕�ƉƌŽĚůƵǎƵũş�ƐĞ�ĚŶǇ͕�ŬƌĄơ�ƐĞ�ŶĄŵ�ƓŬŽůŶş�ƌŽŬ�Ă�
ŵǇ�ǀ ƌĞĚĂŬĐŝ�ũƐŵĞ�ŶĂĚƓĞŶş͕�ǎĞ�ǀĄŵ�ŵƽǎĞŵĞ�ŶĂďşĚŶŽƵƚ�ĚĂůƓş�ēşƐůŽ�
ŶĂƓĞŚŽ� ƓŬŽůŶşŚŽ� ēĂƐŽƉŝƐƵ͘� �ǀƓĂŬ� ŶĂǀǌĚŽƌǇ� ďůşǎşĐşŵ� ƐĞ� ǀĞůŝŬŽŶŽēͲ
Ŷşŵ�ƐǀĄƚŬƽŵ� ũƐŵĞ�ƐĞ� ƌŽǌŚŽĚůŝ� ǀǇĚĂƚ� ƚŽƚŽ� ũĂƌŶş� ēşƐůŽ� Ɛ ƉŽĚƟƚƵůĞŵ�
ͣ&ŝůŵŽǀĠ� ǀǇĚĄŶş͘͞� KĚƉŽǀĢě� ŶĂ� ŽƚĄǌŬƵ͕� ƉƌŽē� ũƐŵĞ� ƐĞ� ǌĂŵĢƎŝůŝ� ŶĂ�
ĮůŵǇ͕�ũĞ�ǀĞůŵŝ�ũĞĚŶŽĚƵĐŚĄ͘�s ĚŽďĢ�ƉƎşƉƌĂǀ�ũĂƌŶşŚŽ�ēşƐůĂ�ŶĄƐ�ƉŽŚůƟů�
ƐǀĢƚ� ĮůŵƵ� Ă� ǌĞũŵĠŶĂ� ƉĂŬ� ĮůŵŽǀǉ� ƚƌŚĄŬ� �ŽŚĞŵŝĂŶ� ZŚĂƉƐŽĚǇ͘� :Ğ�
ũĞŶ�ŵĄůŽ�ůŝĚş͕�ŬƚĞƎş�ũĞũ�ŶĞǀŝĚĢůŝ�Ă�ƚǇ͕�ŬƚĞƎş�ũĞũ�ƐŚůĠĚůŝ͕�ǌƉƌĂǀŝĚůĂ�ŽŚƌŽͲ
ŵŝů͘� dĂŬ� ũƐŵĞ�ǌĂēĂůŝ� ƐůĞĚŽǀĂƚ�ƉƎĞĚĄǀĄŶş�KƐŬĂƌƽ͕� ĐŽǎ�ŶĄƐ�ŶĂŬŽŶĞĐ�
ĚŽǀĞĚůŽ� Ŭ ŶĄƉĂĚƵ� ǀĢŶŽǀĂƚ� ƐĞ� ƐǀĢƚƵ� ĮůŵƵ͘� �� Ž� ƚĞŶƚŽ� ŶĄƓ� ŶĄƉĂĚ�
ďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�Ɛ ǀĄŵŝ�ƌĄĚŝ�ƉŽĚĢůŝůŝ͘�^ŶĂĚ�ƐĞ�ŶĂ�ŶĄƐ�ƚĞĚǇ�ŶĞďƵĚĞƚĞ�ǌůŽͲ
ďŝƚ͕� ǎĞ� ũƐŵĞ� sĞůŝŬŽŶŽĐşŵ� ŶĞǀĢŶŽǀĂůŝ� ƚŽůŝŬ� ƉƌŽƐƚŽƌƵ� ũĂŬŽ� ŽďǀǇŬůĞ͕�
ŶĂŽƉĂŬ�ĚŽƵĨĄŵĞ͕�ǎĞ�ǀĄƐ�ŶĂƓĞ�ēůĄŶŬǇ�ŽƐůŽǀş͘� 

WƎĞũĞŵĞ�ǀĄŵ�ŬƌĄƐŶĠ�Ă�ƉŽŚŽĚŽǀĠ�ƐǀĄƚŬǇ�Ă�ƉƎşũĞŵŶĢ�ƐƚƌĄǀĞŶĠ�ĐŚǀşͲ
ůĞ�Ɛ ŶĂƓşŵ�ēĂƐŽƉŝƐĞŵ͘ 

 

sĂƓĞ�ƌĞĚĂŬĐĞ 

2%6$+ 



ϯ 

2%6$+ 
jǀŽĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘Ϯ 

KďƐĂŚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯ 

>ǇǎĂƎƐŬǉ�ŬƵƌǌ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰͬϱ 

,ĄǌĞŶĄ͕�<ƌŽŬƵƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϲ 

WĂƌůĂŵĞŶƚ��Z͕�dƎĞƛĄēĐŝ�ǀĞ�ǀĞƐŵşƌƵ͘�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϳ 

�ĄŬ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 

dŽƉ�ϭϬ�Įůŵƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ǀǇĚĢůĂůǇ�ŶĞũǀşĐĞ�ƉĞŶĢǌ͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϴͬϵ 

&ŝůŵŽǀĄ�ĂŶŬĞƚĂ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϵ 

ZĞĐĞŶǌĞ�ŶĂ�ŚƌƵ�WŽůĚĂ�ϲ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 

^ƉŽũŽǀĂēŬĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϭ 

KŵĂůŽǀĄŶŬĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϮ 



ϰ 

/<ä$ě6.é�.85=����� 
 

EĂ�ůǇǎĂƎƐŬǉ�ŬƵƌǌ�ϮϬϭϵ�ƐĞ�ǀǇĚĂůǇ�ƚƎşĚǇ�ϳ͘��Ă�ϳ͘��ƐƉŽůĞēŶĢ�Ɛ ƵēŝƚĞůŝ�,ƌƵƓͲ
ŬŽƵ͕�^ĞĚůĄƎĞŵ͕�DĂƚƵƓŬĞŵ͕�ƉĂŶş�ƵēŝƚĞůŬŽƵ��ĞƌŶŽƵ͕��ĂŚĞŶƐŬŽƵ�Ă�ƉĂŶş�
ǀǇĐŚŽǀĂƚĞůŬŽƵ� ^ǀĂƛŽƵ͘� ^ ǀǉĐǀŝŬĞŵ�ƉŽŵĄŚĂůŝ� ŝ� WĂŶ�dŽŵ� ;� &ĂŶƚŽŵ� Ϳ�Ă�
>ƵďŽƓ͘ 

������ϭ͘�ĚĞŶ 

WƌǀŶş�ĚĞŶ�ǌĂēĂů�ơŵ͕�ǎĞ�ŶĄƐ�ĂƵƚŽďƵƐ�ŽĚǀĞǌů�ŽĚ�ƓŬŽůǇ�ŶĂ�ŵĂůŽƵ�ĐŚĂͲ
ƚƵ� ŶĂ��ŽůŶş�DŽƌĂǀĢ͘�KĚ� ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢ� ũƐŵĞ�ŵƵƐĞůŝ� ƐĂŵŝ� ƚĂŚĂƚ� ŶĂƓĞ�
ŽƉƌĂǀĚƵ�ƚĢǎŬĠ�ŬƵĨƌǇ� ŝ�Ɛ ďĂƚŽŚǇ�ŶĂ�ǌĄĚĞĐŚ�ĚŽ�ĞǆƚƌĠŵŶĢ�ƉƌƵĚŬĠŚŽ� 
Ă�ŶĞŬŽŶĞēŶĠŚŽ�ŬŽƉĐĞ�Ăǎ�Ŭ ŶĂƓş�ĐŚĂƚĢ͘�<ĚǇǎ�ũƐŵĞ�ĚŽƌĂǌŝůŝ�ŶĂ�ĐŚĂƚƵ�
ƚĂŬ� ũƐŵĞ�ŶĂƓĞ�ŬƵĨƌǇ�ŵĢůŝ� ĐĞůĠ�ƉƌŽŵĄēĞŶĠ�Ă� ƓƉŝŶĂǀĠ�ŽĚ�ďůĄƟǀĠŚŽ�
ƐŶĢŚƵ�ŶĂ� ŬƌĂũŝ� ƐŝůŶŝĐĞ� ;ƓƉŝŶĂǀĠ� Ă�ƉƌŽŵĄēĞŶĠ�ďǇůǇ� ŶĞũĞŶ� ŬƵƌǇ͕� ĂůĞ� 
ŝ� ǀĢĐŝ͕� ŬƚĞƌĠ� ďǇůǇ� ŶĂ� ƐƉŽĚŶş� ƐƚƌĂŶĢ� ŬƵĨƌƵ� Ϳ� WĂŬ� ũƐŵĞ� ƐĞ� ƵďǇƚŽǀĂůŝ 
�Ă�ƓůŽ�ƐĞ�ŶĂ�ŵĂůǉ�ŬŽƉĞĐ�ƉƎĞĚ�ĐŚĂƚŽƵ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�ƐĞ�ƌŽǌĚĢůŝůŝ�ĚŽ�ĚƌƵǎͲ
ƐƚĞǀ� ƉŽĚůĞ� ůǇǎĂƎƐŬǉĐŚ� ƐĐŚŽƉŶŽƐơ͘� �ďǇƚĞŬ� ĚŶĞ� ũƐŵĞ� ŵĢůŝ� ǀŽůŶŽ͕� 
ƉŽ�ǀĞēĞƎŝ�ďǇůĂ�ŚŽĚŝŶŽǀĄ�ƉŽƌĂĚĂ͕�ƉŽ�ŬƚĞƌĠ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂů�ǀĞēĞƌŶş�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ă�ǀĞ�ϮϮ͗ϬϬ�ƐĞ�ƓůŽ�ƐƉĄƚ͘ 

Ϯ͘�ĚĞŶ 

�ƵĚşēĞŬ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ŵƵƐĞůŝ�ŶĂƐƚĂǀŽǀĂƚ�ƐĂŵŝ�ƚĂŬ͕�ĂďǇĐŚŽŵ�ƐƟŚůŝ�ƐŶşĚĂŶŝ�
ŽĚ�ϳ͗ϯϬ�ĚŽ�ϴ͗ϬϬ͘�WŽƚĠ�� ũƐŵĞ�ŵĢůŝ�ĐŚǀşůŝ�ēĂƐƵ�ŶĂ�ƉƎşƉƌĂǀƵ�ŶĂ�ƐǀĂŚ͘�
<ĚǇǎ� ũƐŵĞ�ďǇůŝ�ƉƎŝƉƌĂǀĞŶŝ͕�ƓůŽ�ƐĞ�ĚŽ� ůǇǎĄƌŶǇ�ƉƌŽ� ůǇǎĞ͘�WŽƚŽŵ�ũƐŵĞ�
ƐĞ� ǀǇƉƌĂǀŝůŝ� ĚŽ� ƐŬŝĂƌĞĄůƵ� sĢƚƌŶǉ� sƌĐŚ͕� ŶĢŬƚĞƎş� Ɛŝ� ƐƚĢǎŽǀĂůŝ͕� ǎĞ� ũĞ� 
ƚŽ�ŵŽĐ�ĚĂůĞŬŽ͕�ƚŽ�ǀƓĂŬ�ũĞƓƚĢ�ĂŶŝ�ǌĚĂůĞŬĂ�ŶĞƚƵƓŝůŝ�ĐŽ�ŶĄƐ�ēĞŬĄ�ĚĂůƓş�
ĚŶǇ͙�>ǇǎŽǀĄŶş�ŶĄƐ�ŵŽĐ�ďĂǀŝůŽ͕�ũĞǌĚŝůŽ�ƐĞ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ŬŽƚǀĄĐŚ͕�Ɵ�ŵĠͲ
ŶĢ�ǌŬƵƓĞŶş�ůǇǎĂƎŝ�;�ϱϬй�ǌ ŶĄƐ�Ϳ�ǌ ŶŝĐŚ�ƐƉĂĚůŝ͘��ŽƉŽůĞĚŶĞ�ƐĞ�ƚĂŬĠ�ƐƚĂů�
ǀĄǎŶǉ�ƷƌĂǌ͘�>ǇǎŽǀĂůŽ�ƐĞ�ǀǎĚǇ�ĚŽƉŽůĞĚŶĞ�Ă�ŽĚƉŽůĞĚŶĞ͘�sǎĚǇ�ďǇů�ƚĂͲ
ŬĠ� ŽĚƉŽůĞĚŶş� ŬůŝĚ� ƉŽ� ǀǉďŽƌŶĠŵ� ŽďĢĚĢ͘� sĞēĞƌ� ďǇůĂ� ŽƉĢƚ� ƉŽƌĂĚĂ�
ŶĄƐůĞĚŽǀĄŶĂ�ǀĞēĞƌŶşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͘ 

 

 



ϱ 

ϯ͘�ĚĞŶ 

dƎĞơ�ĚĞŶ�ƉƌŽďşŚĂů�ƐŬŽƌŽ�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ĚƌƵŚǉ͘��ǎ�ŶĂ�ǀĞēĞƌ�ŬĚǇ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�
ŽďũĞĚŶĂůŝ�ĐĞůŬĞŵ�Ϯϳ�Ɖŝǌǌ͘ 

ϰ͘�ĚĞŶ 

�ƚǀƌƚǉ�ĚĞŶ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ƐďĂůŝůŝ�ƉƎŝůďǇ�ŝ� ůǇǎĄŬǇ�ĚŽ�ƚĂƓĞŬ͕�ůǇǎĞ�ŶĄŵ�ŽĚǀĞǌů�
ǀŽǌşŬ�ƉƎŝƉĞǀŶĢŶǉ�Ŭ ĂƵƚƵ͘�dǇ�ƚĂƓŬǇ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ŶĂ�ƌĂŵĞŶŽƵ�ŵƵƐĞůŝ�ǀůĄͲ
ēĞƚ�ŵŝŶ͘�Ϯ�Ŭŵ�ĚĂůĞŬŽ�Ăǎ�Ŭ ƐũĞǌĚŽǀĐĞ�h�^ůŽŶĂ͘��ĞƐƚƵ�ƚĂŵ�ũƐŵĞ�ĐĞůͲ
ŬĞŵ� ǌǀůĄĚĂůŝ� ;� ŽƉƌŽƟ� sĢƚƌŶĠŵƵ� sƌĐŚƵ� ƚŽ� ďǇůĂ� ŶĞŬŽŶĞēŶĄ� ĐĞƐƚĂ�
ƉůŶĄ�ƵƚƌƉĞŶş�ǌ ďŽůĞƐƟ�ƌĂŵĞŶ�Ϳ͕�ĂůĞ�ĐĞƐƚĂ�ǌƉĢƚ�ďǇůĂ�ǀǎĚǇ�ŚŽƌƓş͘�:ĞǌͲ
Ěŝůŝ� ũƐŵĞ� ƚĂŬĠ� ŶĂ� ēƚǇƎƐĞĚĂĚůŽǀĠ� ůĂŶŽǀĐĞ� Ăǎ� ŶĂŚŽƌƵ͕� ŬĚĞ� ũƐŵĞ� ǀǇͲ
ƐƚŽƵƉŝůŝ�Ă�ƐũĞůŝ�ĚĂůĞŬŽ�ĚĞůƓş�Ă�ƉƌƵĚƓş�ŬŽƉĐĞ͕�ŶĞǎ�ŶĂ�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�ďǇůŝ�
ǌǀǇŬůş͘ 

ϱ͘�ĚĞŶ 

WĄƚǉ�ĚĞŶ�ƉƌŽďşŚĂů�ƷƉůŶĢ�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ƚĞŶ�ēƚǀƌƚǉ͘�;�ŶĂƓĞ�ƌĂŵĞŶĂ�ŽƉĢƚ�
ƚƌƉĢůĂͿ͘� sĞēĞƌ� ũƐŵĞ� ŵĢůŝ� sĂůĞŶƚǉŶƐŬŽƵ� ĚŝƐŬŽƚĠŬƵ͕� ŬƚĞƌĄ� ƚƌǀĂůĂ� 
Ăǎ�ĚŽ�ƉƽůŶŽĐŝ͘ 

ϲ͘�ĚĞŶ 

aĞƐƚǉ� ;� ƉŽƐůĞĚŶş� Ϳ� ĚĞŶ� ũƐŵĞ� ƐĞ� Ɠůŝ� ƉŽĚşǀĂƚ� ŶĂ� ^ƚĞǌŬƵ� ǀ ŽďůĂĐşĐŚ͕�
ƵĚĢůĂůŝ�ũƐŵĞ�ƉĄƌ�ĨŽƚĞŬ͕�ƐďĂůŝůŝ�ũƐŵĞ�ƐĞ�Ă�ǀǇũĞůŝ�ƐŵĢƌ�ĚŽŵŽǀ͘ 

 

sǉƐůĞĚĞŬ�͗�>ǇǎĄŬ�ŶĄƐ�ǀĞůŝĐĞ�ďĂǀŝů͕�ĂůĞ�ĐĞƐƚǇ�ŶĂ�ƐũĞǌĚŽǀŬǇ�Ă�Ŭ ĐŚĂƚĢ�
ŵŽŚůǇ�ďǉƚ�ŬƌĂƚƓş� 

 



ϲ 

EĂƓŝ� ĚĞǀĄƛĄĐŝ� ƐĞ�ƷēĂƐƚŶŝůŝ� ƐŽƵƚĢǎĞ� ǀ� ŚĄǌĞŶĠ͘� >ĞƚŽƐ� ƐĞ� ŶĂƓĞ� ƓŬŽůĂ� ǌƷͲ
ēĂƐƚŶŝůĂ�ƉŽƉƌǀĠ͘�KĚ�ƉƌǀŶşŚŽ�ƵƚŬĄŶş�ǀ�ǌĄŬůĂĚŶş�ƐŬƵƉŝŶĢ�ƐĞ�ŶĄƓ�ƚǉŵ�ƉƌĞͲ
ǌĞŶƚŽǀĂů� ǀĞůŵŝ� ďŽũŽǀŶŽƵ� Ă� ŬŽůĞŬƟǀŶş� ŚƌŽƵ͕� ŬƚĞƌĄ� ƐůĂǀŝůĂ� ƷƐƉĢĐŚ͘�
�ŚůĂƉĐŝ�ƉƌŽƓůŝ�ĐĞůǉŵ�ƚƵƌŶĂũĞŵ�ďĞǌ�ũĞĚŝŶĠ�ƉŽƌĄǎŬǇ�Ă�ǀşƚĢǌƐƚǀşŵ�ǀ�ŽŬƌĞƐͲ
Ŷşŵ�ĮŶĄůĞ�Ɛŝ�ƚĂŬ�ǀǇďŽũŽǀĂůŝ�ƉŽƐƚƵƉ�ĚŽ�ŬƌĂũƐŬĠŚŽ�ĮŶĄůĞ͘�<ƌĂũƐŬĠ�ĮŶĄůĞ�
ŚŽƐƟůĂ�ŚĂůĂ��a��ŵŝůĂ��ĄƚŽƉŬĂ�ǀ�<ŽƉƎŝǀŶŝĐŝ͘��ĚĞ�ŶĂƓĞ�ĚƌƵǎƐƚǀŽ�ŶĂƌĂǌŝůŽ�
ŶĂ� ƓƉŝēŬŽǀĠ� ŚĄǌĞŶŬĄƎƐŬĠ� ƚǉŵǇ� ŚƌĂũşĐş� ŶĞũǀǇƓƓş� ƐŽƵƚĢǎ͘� �Ŷŝ� ǀ� ũĞĚŶŽŵ�
ƵƚŬĄŶş� ũƐŵĞ�ŚĞƌŶĢ�ŶĞƉƌŽƉĂĚůŝ� Ă�ĚŽŬŽŶĐĞ� ƐĞ�ŶĄŵ�
ƉŽĚĂƎŝůŽ�ďŽĚŽǀĂƚ�ƐĞ�ƐŝůŶǉŵ�ĚŽŵĄĐşŵ�ƚǉŵĞŵ͘� 

�ŽŚƵǎĞů�ŽĚ�ďƌŽŶǌŽǀĠ�ŵĞĚĂŝůĞ�ŶĄƐ�ĚĢůŝů�ũĞĚŝŶǉ�Őſů͘�

+È=(1È� 

s�ůĞƚŽƓŶşŵ�ƓŬŽůŶşŵ�ƌŽĐĞ�ƐĞ�ŶĂƓĞ�ƓŬŽůĂ�ŽƉĢƚ�ǌĂƉŽũŝůĂ�ĚŽ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�<ƌŽͲ
ŬƵƐ͕�ƉŽƎĄĚĂŶĠŚŽ�ƉŽĚ�ǌĄƓƟƚŽƵ��ŝĚŽǀƐŬĠŚŽ�ŵƵǌĞĂ�ǀ�WƌĂǌĞ͕� ŬŽŶŬƌĠƚŶĢ�
ƐƉŽůƵƉƌĂĐƵũĞŵĞ�Ɛ�ũĞŚŽ�ďƌŶĢŶƐŬŽƵ�ƉŽďŽēŬŽƵ͘�EĂ�ƉŽĚǌŝŵ�ũƐŵĞ�ŽďĚƌǎĞůŝ�
ĐŝďƵůŬǇ�ǎůƵƚǉĐŚ�ŬƌŽŬƵƐƽ͕�ŬƚĞƌĠ�ũƐŵĞ�ǌĂƐĂĚŝůŝ�Ɛ�ĚĢƚŵŝ�ĚŽ�ĂƌďŽƌĞƚĂ�ƉƎĞĚ�
ƓŬŽůŽƵ͘��ĂơŵĐŽ�ǀ�ůŽŸƐŬĠŵ�ƌŽĐĞ�ũƐŵĞ�ǀŽůŝůŝ�ƚǀĂƌ�ƐƌĚĐĞ͕�ůĞƚŽƐ�ũƐŵĞ�Ɛŝ�ǀǇͲ
ŵĢƎŝůŝ� ƚǀĂƌ� ƓĞƐƟĐşƉĠ� �ĂǀŝĚŽǀǇ� ŚǀĢǌĚǇ͕� ŬƚĞƌĄ� Ƶǎ� ŶĄŵ� ŶĄĚŚĞƌŶĢ� ǎůƵƚĢ�
ƌŽǌŬǀĞƚůĂ� Ă�ŵĄ� Ɛǀǉŵŝ� ŬǀĢƚǇ� ƉƎŝƉŽŵĞŶŽƵƚ� ŬŽůĞŵũĚŽƵĐşŵ� ũĞĚĞŶ� Ă� Ɖƽů�
ŵŝůŝſŶƵ� ǎŝĚŽǀƐŬǉĐŚ� ĚĢơ� Ă� ĚĂůƓşĐŚ� ŽďĢơ͕� ŬƚĞƌĠ� ǌĞŵƎĞůǇ� ďĢŚĞŵ� ƓŽĂ͘� 
KĮĐŝĄůŶĢ�ƉƎŝƉĂĚĄ��ĞŶ�ŽďĢơ�ŚŽůŽĐĂƵƐƚƵ�ŶĂ�Ϯϳ͘ϭ͕͘�ŬĚǇ�ũĞ�Ɛ�ơŵƚŽ�ĚĂƚĞŵ�
ƐƉũĂƚĂ� ĐĞůĄ� ƎĂĚĂ� ǀǌƉŽŵşŶŬŽǀǉĐŚ� ĂŬĐş͘� EĞũĞĚͲ
ŶŽƵ�ǌ�ŶŝĐŚ�ũĞ�ŝ�ǀǇƐĄǌĞŶş�ǎůƵƚǉĐŚ�ŬǀşƚŬƽ�ŬƌŽŬƵƐƽ͕�
ŬƚĞƌĠ�ǀǇŬǀĞƚŽƵ�Ž�ŶĢŬŽůŝŬ�ƚǉĚŶƽ�ƉŽǌĚĢũŝ͘� 

.52.86� 



ϳ 

 

7ě(ġÈý&,�9(�9(60Ë58 
KĚ�Ϯϲ͘�ƷŶŽƌĂ�ĚŽ�ϴ͘�ďƎĞǌŶĂ�ϮϬϭϵ�ƉƌŽďşŚĂůŽ�ǀĞ�ϯ͘���ƉƌŽũĞŬƚŽͲ
ǀĠ� ǀǇƵēŽǀĄŶş� ͞>ĞơŵĞ� ĚŽ� ǀĞƐŵşƌƵ͘͞� �ĄĐŝ� ǀĞ� ǀǉǌŬƵŵŶǉĐŚ� ƚǉŵĞĐŚ 
�ǌũŝƓƛŽǀĂůŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐĞ�Ž�ƉůĂŶĞƚĢ�^ůƵŶĞēŶş�ƐŽƵƐƚĂǀǇ͕�ŵĂůŽǀĂůŝ�Ă�ƉŽƉŝƐŽǀĂͲ
ůŝ�ũĞũşŚŽ�ƉŽƚĞŶĐŝŽŶĄůŶşŚŽ�ŽďǇǀĂƚĞůĞ�Ă�ƐǀĠ�ƉŽǌŶĂƚŬǇ�ƉƌĞǌĞŶƚŽǀĂůŝ�ƐƉŽůƵͲ
ǎĄŬƽŵ͘�^ƉůŶĢŶşŵ�ƷŬŽůƽ�ǌ�ŵĂƚĞŵĂƟŬǇ͕�ēĞƐŬĠŚŽ�ũĂǌǇŬĂ͕�ĂŶŐůŝēƟŶǇ͕�ŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĞ�ƚĞŵĂƟĐŬǇ�ǌĂŵĢƎĞŶǉĐŚ�ŶĂ�ǀĞƐŵşƌ�͞ƉƌŽƓůŝ��ǀǉĐǀŝŬĞŵ�ŬŽƐŵŽŶĂƵͲ
ƚĂ͘͟��ĄĐŝ͕�ŬƚĞƎş�ǌşƐŬĂůŝ�ŶĞũǀĢƚƓş�ƉŽēĞƚ�ďŽĚƽ͕�ƐĞ�ƐƚĂůŝ�ŬĂƉŝƚĄŶǇ�ƌĂŬĞƚŽƉůĄͲ
Ŷƽ� ǀǇƌŽďĞŶǉĐŚ� ǀ� ƌĄŵĐŝ� ƉƌĂĐŽǀŶşŚŽ� ǀǇƵēŽǀĄŶş͘� �Ğ� ǀƓĞĐŚ� ƷƐƉĢƓŶǉĐŚ�
ƷēĂƐƚŶşŬƽ� ͞ǀǉĐǀŝŬƵ͟� ǀǌĞƓůĂ� ŚǀĢǌĚŶĄ�ƉŽƐĄĚŬĂ�
ǀĞ� ƐůŽǎĞŶş�s͘� �ŽŚĄēŽǀĄ� ;ŬĂƉŝƚĄŶͿ͕� �͘� Z͘�'ƂůƚͲ
ŶĞƌ� ;ǌĄƐƚƵƉĐĞ� ǀĞůŝƚĞůĞͿ� Ă� Z͘� �ŝĞůĂēĞŬ� ;ϭ͘� ĚƽͲ
ƐƚŽũŶşŬͿ͘�EĞũƷƐƉĢƓŶĢũƓşŵ�ůƵƓƟƚĞůĞŵ�͞ŚǀĢǌĚŶĠ�
ƐŽƵƚĢǎĞ͟�ƐĞ�ƐƚĂů��͘�,ƌƵƓŬĂ͕�ũĞŶǎ�ƉƌŽŬĄǌĂů�ŶĞͲ
ŵĂůĠ�ǌŶĂůŽƐƟ�Ž�ǀĞƐŵşƌƵ͘�KĚŵĢŶŽƵ�ǀƓĞŵ�ǎĄͲ
Ŭƽŵ�ǌĂ�ũĞũŝĐŚ�ƐŶĂŚƵ�Ă�ŶĂĚƓĞŶş�ďƵĚĞ�ŶĄǀƓƚĢǀĂ�
ƉůĂŶĞƚĄƌŝĂ�ǀ�KƐƚƌĂǀĢ� 

3$5/$0(17�ý5� 
�ĄĐŝ� ŶĂƓş� ƓŬŽůǇ͕� ŬƚĞƎş� ǌĂƐƚƵƉƵũş� ŶĄƓ� ƓŬŽůŶş� ƉĂƌůĂŵĞŶƚ� ƐĞ� ϲ͘� ϯ͘� ϮϬϭϵ�
ƷēĂƐƚŶŝůŝ� ĞǆŬƵƌǌĞ� ĚŽ� WĂƌůĂŵĞŶƚƵ� �ĞƐŬĠ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ� ;aŬŽůŶş� ƉĂƌůĂŵĞŶƚǇ� 
Ă�ũĂŬ�ŶĂ�ŶĢͿ�ǀ�ƌĄŵĐŝ�ƉƌŽũĞŬƚƵ�D�W�KƉĂǀƐŬŽ�//͕�Ž�ũĞŚŽǎ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝ�ƐĞ�ƉŽͲ
ƐƚĂƌĂůĂ�DşƐƚŶş�ĂŬēŶş�ƐŬƵƉŝŶĂ�KƉĂǀƐŬŽ�ǌ͘�Ɛ�  ͘



ϴ 

 

�ĞůŬĞŵ�ƚƎŝŶĄĐƚ�ǎĄŬƽ�Ă�ǎĂēĞŬ�ǌ�ŽƉĂǀƐŬǉĐŚ�ǌĄŬůĂĚŶşĐŚ�ƓŬŽů�ǀēĞƚŶĢ� ƚĢĐŚ�
ƐƉĞĐŝĄůŶşĐŚ� Ɛŝ� ǌ� ƌƵŬŽƵ� ƉƌǀŶş� ŶĄŵĢƐƚŬǇŶĢ� ƉƌŝŵĄƚŽƌĂ� ,ĂŶǇ� �ƌŸĄŬŽǀĠ�
ƉƎĞǀǌĂůŽ� ŽĐĞŶĢŶş� �ĄŬ� ƌŽŬƵ� ϮϬϭϴ͘� ^ƚĂůŽ� ƐĞ� ƚĂŬ� ǀĞ� ēƚǀƌƚĞŬ� Ϯϴ͘� ƷŶŽƌĂ� 
ŶĂ� ƌĂĚŶŝĐŝ͘� <ƌŽŵĢ� ƉĂŵĢƚŶşĐŚ� ůŝƐƚƽ� ŽďĚƌǎĞůŝ� ŝ� ƵƉŽŵşŶŬŽǀĠ� ƉƎĞĚŵĢƚǇ� 
Ă�ƉĞŶĢǎŶş�ƉŽƵŬĄǌŬƵ͘�>ĞƚŽƐ�ǌşƐŬĂů� ƚŽƚŽ�ŽĐĞŶĢŶş�ǌĂ�ŶĂƓŝ�ƓŬŽůƵ�ǎĄŬ�ƚƎşĚǇ�
ϵ͘�� &ƌĂŶƟƓĞŬ� :ĂƌŽƓ͘� &ƌĂŶƟƓĞŬ� ǀǇƚǀŽƎŝů� ĂƉůŝŬĂĐŝ� ŶĂ� ƓŬŽůŶşĐŚ�ǁĞďŽǀǉĐŚ�
ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ͕�ũĞũşŵǎ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�ůǌĞ�ƐůĞ�ĚŽǀĂƚ�ƐƚĄƎş�ƐƚƌŽŵƵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǎĄĐŝ�
ƓŬŽůǇ�ǌĂƐĂĚŝůŝ�ŬĞ�ƐƚĠŵƵ�ǀǉƌŽēş�ǀǌŶŝŬƵ�ƌĞƉƵďůŝŬǇ͘�sǇƚǀŽƎŝů�ƌĞǌĞƌǀĂēŶş�ƐǇƐͲ
ƚĠŵ͕�ũĞŚŽǎ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵ�Ɛŝ��ƌŽĚŝēĞ�ƓŬŽůǇ�ƌĞǌĞƌǀƵũş�ǀƐƚƵƉĞŶŬǇ�ŶĂ�ǀĄͲ
ŶŽēŶş�ďĞƐşĚŬƵ�Ă�ƓŬŽůŶş�ƉůĞƐ͘�jēĂƐƚŶş�ƐĞ�ĂŬĐş�ƓŬŽůǇ͕�ƉŽƎŝǌƵũĞ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞ͕�
ŶĂƚĄēş� ĂŬĐĞ� Ă� ŶĄƐůĞĚŶĢ� ǌƉƌĂĐŽǀĄǀĄ� ǀŝĚĞĂ͘� ^Ąŵ� Ɛŝ� ƉƎŝƉƌĂǀƵũĞ� ƉŽŬƵƐǇ� 
ĚŽ� ĨǇǌŝŬǇ� Ă� ĐŚĞŵŝĞ͕� ŬƚĞƌĠ� ƉƌĞǌĞŶƚƵũĞ� ƚƎşĚĢ͘� :Ğ� ǀǎĚǇ� ŽĐŚŽƚĞŶ� ƉŽƌĂĚŝƚ� 
Ɛ�ƉƌŽďůĠŵǇ�Ɛ�ƉŽēşƚĂēŝ�Ă�ǀĞ�ƐǀĠŵ�ǀŽůŶĠŵ�ēĂƐĞ�ŽĐŚŽƚŶĢ�ƉŽŵĄŚĄ�Ɛ�ƷĚƌǎͲ
ďŽƵ�ǀǉƉŽēĞƚŶş�ƚĞĐŚŶŝŬǇ�ǀĞ�ƓŬŽůĞ͘ 

äÈ.�52.8������ 

7RS����ILOPĤ��NWHUp�Y\GČODO\�
QHMYtFH�SHQČ] 

�����ϭ͘��ǀĂƚĂƌ�;ϮϬϬϵͿ�-�Ϯ�ϳϴϳ�ϵϲϱ�Ϭϴϳ 

������Ϯ͘�dŝƚĂŶŝĐ�;ϭϵϵϳͿ�Ϯ�ϭϴϳ�ϰϲϯ�ϵϰϰ  

������ϯ͘�^ƚĂƌ�ǁĂƌƐ-ƐŝůĂ�ƐĞ�ƉƌŽďŽƵǌş �;ϮϬϭϱͿ�Ϯ�Ϭϲϴ�ϮϮϯ�ϲϮϰ  

������ϰ͘ĂǀĞŶŐĞƌƐ-ŝŶĮŶŝƚǇ�ǁĂƌ �;ϮϬϭϴͿ�Ϯ�Ϭϰϴ�ϳϭϬ�ϭϱϬ 

������ϱ͘ũƵƌƐŬǉ�ƐǀĢƚ�;ϮϬϭϱͿ�ϭ�ϲϳϭ�ϳϭϯ�ϮϬϴ 

������ϲ͘�ǀĞŶŐĞƌƐ�;ϮϬϭϮͿ�ϭ�ϱϭϴ�ϴϭϮ�ϵϴϴ 

������ϳ͘ƌǇĐŚůĞ�Ă�ǌďĢƐŝůĞ�ϳ�;ϮϬϭϱͿ�ϭ�ϱϭϲ�Ϭϰϱ�ϵϭϭ 



ϵ 

ϭ͘�ŽƚĄǌŬĂ͗�sŝĚĢů;ĂͿ�ũƐƚĞ�Įůŵ��ŽŚĞŵŝĂŶ�ZŚĂƉƐŽĚǇ͍� 
Ϯ͘�ŽƚĄǌŬĂ͗�>şďŝů�ƐĞ�ǀĄŵ͍� 
ϯ͘�ŽƚĄǌŬĂ͗��:ĂŬǉ�ũĞ�ǀĄƓ�ŽďůşďĞŶǉ�Įůŵ͍  

 
WĂŶş�ƵēŝƚĞůŬĂ�WŽůĄƓŬŽǀĄ 

ϭ͘��ŶŽ͘ 
Ϯ͘�DŽĐ�ƐĞ�ůşďŝů͘ 
ϯ͘�>ĞŽŶ 

 
WĂŶş�ƵēŝƚĞůŬĂ�^ŝƚŵĂůŝĚŝƐŽǀĄ 

ϭ͘��ŶŽ͘ 
Ϯ͘�DŽĐ�ƐĞ�ŵŝ�ůşďŝů͘ 
ϯ͘�&ŽƌƌĞƐƚ�'ƵŵƉ͘  

 
WĂŶş�ƵēŝƚĞůŬĂ��ĂŚĞŶƐŬĄ 

ϭ͘�EĞ͕�ĂůĞ�ƉůĄŶƵũŝ�ũĞũ�ŶĂǀƓơǀŝƚ͘ 
������ϯ͘����ƚůĂƐ�ŵƌĂŬƽ͘  

 
�����3DQt�XþLWHOND�ýYDQþDURYi  

��1H� 
�����������0D[�D�0DUV � 
 
�����3DQt�XþLWHOND�7KLPHORYi  
����������$QR� 
����������$QR� 
����������/iVND�QHEHVNi� 

 

������ϴ͘ĂǀĞŶŐĞƌƐ-ĂŐĞ�ŽĨ�ƵůƚƌŽŶ�;ϮϬϭϱͿ�ϭ�ϰϬϱ�ϰϬϯ�ϲϵϰ 

������ϵ͘ďůĂĐŬ�ƉĂŶƚŚĞƌ�;ϮϬϭϴͿ�ϭ�ϯϰϲ�ϴϯϰ�ϵϲϬ 

�����ϭϬ͘ŚĂƌƌǇ�ƉŽƩĞƌ�Ă�ƌĞůŝŬǀŝĞ�ƐŵƌƟ�Ϯ�;ϮϬϭϭͿ ϭ�ϯϰϭ�ϱϭϭ�Ϯϭϵ 

),/029È�$1.(7$ 



ϭϬ 

5HFHQ]H�QD�KUX�3ROGD��� 
�ŝŵĂ�ƐŽŌǁĂƌĞͬW� 

s�ƉƌŽƐŝŶĐŝ�ƐĞ�ƉŽ�ϵ� ůĞƚĞĐŚ�Ž�ďũĞǀŝůĂ�ēĞƐŬĄ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĂ�WŽůĚĂ�ϲ͘�WƎşďĢŚ�ũĞ�
ǌĂůŽǎĞŶ�ŶĂ�ƚŽŵ�͕ǎĞ�ǌ�ĮůŵŽǀĠ͕ĂŵĞƌŝĐŬĠ�ĂŬĂĚĞŵŝĞ�ďǇů�ƵŬƌĂĚĞŶ�ƐĞǌŶĂŵ�
ǀşƚĢǌƽ� KƐĐĂƌƽ͘� �� ƐůĂǀŶǉ͕� ƐŽƵŬƌŽŵǉ� ĚĞƚĞŬƟǀ� WĂŶŬƌĄĐ� ďǇů� ƉŽǀŽůĂŶǉ� 
ƐĂŵŽƚŶǉŵ�ƉƌĞǌŝĚĞŶƚĞŵ�;�ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂͿ�͕ĂďǇ�ƐĞǌŶĂŵ�ŶĂƓĞů�ŝ�ƉĂĐŚĂƚĞͲ
ůĞ͘� ,ƌĂ� ƐĞ� ŽĚ� ŵŝŶƵůǉĐŚ� Ěşůƽ� ǌŵĢŶŝůĂ� ŐƌĂĮŬŽƵ� Ŭ� ůĞƉƓşŵƵ� ŬĞ� ŬƌĞƐůĞŶĠ 
�Ă�ƉŽǀĞĚĞŶĠ�ĂŶŝŵĂĐŝ͘�WĂŶŬƌĄĐ�ƉƌŽĐŚĄǌş�ƌƽǌŶǉŵŝ�ůŽŬĂĐĞŵŝ�ǀ�,ŽůůǇǁŽŽͲ
ĚƵ� Ă� ƉŽƚŬĄǀĄ� ŶĞũƌƽǌŶĢũƓş� ĐĞůĞďƌŝƚǇ� Ă� ŶĂĐŚĄǌş� ǀŽĚşƚŬĂ� Ŭ� ƵŬƌĂĚĞŶĠŵƵ� 
ƐĞǌŶĂŵƵ͘� DƵƐşŵ� ƚĂŬǇ� ƉŽĐŚǀĄůŝƚ� ŝ� ĚĂďŝŶŐ� ͕ŬƚĞƎş� ƐĞ� ƵũĂůŝ� ēĞƓơ� ŬŽŵŝĐŝ�
;DĂƌƟŶ� �ĞũĚĂƌ͕:ŝƎş� >ĄďƵƐ� ĂƚĚ͘Ϳ͘� ,ƌĂ� ũĞ� ƐƉşƓĞ� ƵƌēĞŶĂ� ƉƌŽ� ŬůŝĚŶĠ� ŚƌĄēĞ� 
Ă�ĚŽďƎĞ�ƐĞ�Ƶ�Ŷş�ŝ�ǌĂƐŵĢũĞƚĞ͘ 



ϭϭ 



ϭϮ 



ϭϯ 



ϭϰ 

5HFHQ]H�QD�ILOP�.ROMD 

<ŽůũĂ�ũĂŬŽ�ŵĂůǉ�ĐŚůĂƉĞĐ�ǀ�ũŝŶĠ�ǌĞŵŝ�Ă�ŵĞǌŝ�Đŝǌşŵŝ�ůŝĚŵŝ�ǌŵĂƚĞŶĢ�ŬůŝēŬƵͲ
ũĞ�ƓƛĂƐƚŶǉŵŝ�ŝ�ƐŵƵƚŶǉŵŝ�ĐŚǀşůĞŵŝ͘�EĞŶş�ƚŽŚůĞ�ŶĂ�ƉĢƟůĞƚĠ�ĚşƚĢ�ŵŽĐ  ͍

:ĞŚŽ�ŵĂƚĐĞ�ŶĂ�ŶĢŵ�ǌƎĞũŵĢ�ĚŽƐƚĂƚĞēŶĢ�ŶĞǌĄůĞǎĞůŽ͕�ŬĚǇǎ�ďǇůĂ�ƐĐŚŽƉŶĄ�
ŶĞĐŚĂƚ� ŚŽ� ĐŝǌşŵƵ� ŵƵǎŝ͘� EĞŵŽŚůĂ� ǀĢĚĢƚ͕� ũĂŬǉ� ũĞ� >ŽƵƚŬĂ� Ă� ũĞƐƚůŝ� 
ƐĞ�ĐŚůĂƉĐĞ�ƵũŵĞ͘�DŽǎŶĄ�ƉƌŽƚŽ�ŚůĞĚĄ�<ŽůũĂ�ƷƚĢĐŚƵ�ǀ�ŵĂůŝēŬŽƐƚĞĐŚ͕�ŚŽͲ
ůƵďĞĐŚ͕� ŬƚĞƎş�ŵŽŚŽƵ� ŽĚůĞƚĢƚ� ŬĂŵ� ĐŚƚĢũş͕� ĂŶŝŵĄŬƵ� ǀ� ũĞŚŽ� ƌŽĚŶĠ� ƎĞēŝ͕�
ƐƉƌĐŚŽǀĂĐş�ŚĂĚŝĐŝ�ũĂŬŽ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�Ă�ƐƚĂƌǉĐŚ�ůŽƵƚŬĄĐŚ͘�<ŽůũĂ�ŵĄ�ǌƉƌǀƵ�ƐŝůͲ
Ŷǉ� ŽĚƉŽƌ� Ŭ� ŚŽĚŶĠŵƵ�ŵƵǎŝ͕� ŬƚĞƌǉ� ƐĞ� ǀǎŝũĞ� ĚŽ� ƌŽůĞ� ƌŽĚŝēĞ͕� ƉŽƐƚƵƉŶĢ�
ǀƓĂŬ�ƌŽǌƚĂũĞ͕�ƉŽƚĠ�ĐŽ�ǌũŝƐơ͕�ǎĞ�ƐĞ�ŶĞŵĄ�ēĞŚŽ�ďĄƚ  ͘

^ŶĂĚ�ŶĞũƐŝůŶĢũƓş�ĐŚǀşůĞ�ƉƌŽ�ŵĢ�ďǇůĂ͕�ŬĚǇǎ�<ŽůũĂ�ƉŽŚůĠĚů�ĚŽ�ƚǀĄƎĞ�ĂŶĚĢͲ
ůĂ͘� :ĂŬŽ�ŬĚǇďǇ�ĂŶĚĢů�ƎşŬĂů�ͣEĞďŽũ�ƐĞ͕�ǀƓĞĐŚŶŽ�ďƵĚĞ�ǀ�ƉŽƎĄĚŬƵ͞�ŶĞďŽ�
ͣdǀŽũĞ�ďĂďŝēŬĂ�ũĞ�ŶĂ�ůĞƉƓşŵ�ŵşƐƚĢ͘͞ 

EĞůşďŝůĂ�ƐĞ�ŵŝ�ŽďĞĐŶĄ�ƉƎĞĚƐƚĂǀĂ�ŚŽĚŶĠŚŽ�Ă�ǌůĠŚŽ�ƉŽůŝĐĂũƚĂ͘�WƎŝ�ǀǉƐůĞͲ
ĐŚƵ� ũƐĞŵ� ƉŽĐşƟůĂ� ƐƚƌĂĐŚ� Ă� ǀǌƚĞŬ͕� Ž� ŬƚĞƌĠŵ� ũƐĞŵ� ĚŽƐƵĚ� ŶĞŵĢůĂ� ĂŶŝ� 
ƉŽƚƵĐŚǇ͘�<ůŝĚ�ŵŝ�ƉƎŝŶĞƐůǇ�ĐŚǀşůĞ�ǀ�ƉƎşƌŽĚĢ͘ 

DŽƵ�ŶĞũŵĠŶĢ�ŽďůşďĞŶŽƵ�ƉŽƐƚĂǀŽƵ�ũĞ�ŵĂƚŬĂ�>ŽƵƚŬǇ͕�ũĂŬŽ�ďǇ�ŶĞǀĢĚĢůĂ�
ƐŬŽƌŽ�ŶŝĐ�Ž�ƐǀĠŵ�ƐǇŶŽǀŝ�Ă�ǀŝĚĢůĂ�ƐǀĢƚ�ǌŬƌĞƐůĞŶǉ  ͘

s� ƉƌƽďĢŚƵ� ĐĞůĠŚŽ� ĮůŵƵ� ƉƽƐŽďş� ŶĞǌŶĄŵĄ� ƐşůĂ͕� ŬƚĞƌĄ� ƐĞ� ƐŶĂǎş� <ŽůũƵ� 
Ă�>ŽƵƚŬƵ�ƌŽǌĚĢůŝƚ͕�ŶĂŬŽŶĞĐ� ũĞ�ǀƓĂŬ� ũĞƓƚĢ�ǀşĐĞ�ƐďůŝǎƵũĞ͘�<ŽůũĂ�ŶĞŵĄ�ĚŽͲ
ŚůĞĚ�ŵĂŵŝŶŬǇ� Ă�ďŽũş� ƐĞ� ǀĢĐş͕� ŬƚĞƌĠ�ĚŽƐƵĚ� ŶĞĚŽŬĄǌĂů� ǌǀůĄĚŶŽƵƚ� ƐĄŵ͘�
EĂŽƉĂŬ�>ŽƵƚŬĂ�ǌũŝƓƛƵũĞ͕�ǎĞ�ŵƵ�ŶĂ�<ŽůũŽǀŝ�ĚŽŽƉƌĂǀĚǇ�ǌĂůĞǎş�Ă�ďŽũş�ƐĞ�Ž�
ŶĢũ�ũĂŬŽ�Ž�ǀůĂƐƚŶşŚŽ�ƐǇŶĂ͘ 

dĞŶƚŽ�Įůŵ�ŵŝ�ƉƎŝďůşǎŝů͕� ũĂŬ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ� ƚĢǎŬĠ�ďǉƚ� ƌŽĚŝēĞŵ�ĐŝǌşŵƵ�ĚşƚĢƟ͕� 
Ă�ũĂŬ�ŵĂůĠ�ĚşƚĢ�ĐŚĄƉĞ�Ɛŵƌƚ͘ZŽǌĚşů�ƉŽŚůĞĚƵ�ĚşƚĢƚĞ�Ă�ĚŽƐƉĢůĠŚŽ�ŶĂ�ƐŝƚƵͲ
ĂĐĞ͕�ũĞǎ�ǌĂǎşǀĂũş͕�ũĞ�ǀĞůŝŬǉ͘ 



ϭϱ 



ϭϲ 

s�ƉŽƐůĞĚŶşŵ�ǀǇĚĄŶş�ƚŽŚŽƚŽ�ƓŬŽůŶşŚŽ�
ƌŽŬƵ�ƐĞ�ƌŽǌůŽƵēşŵĞ�Ɛ�ŶĂƓŝŵŝ�ĚĞǀĄƛĄŬǇ�
Ă�ǌĞũŵĠŶĂ�ƉĂŬ�Ɛ�ǀĞůŬŽƵ�ēĄƐơ�ŶĂƓş� 

ƌĞĚĂŬĐĞ͘ 

aĠĨƌĞĚĂŬƚŽƌ͗��ŶŶĂ�^ŚĞŚĂƚĂ 

'ƌĂĮĐŬĄ�ƷƉƌĂǀĂ͗��ĂŶŝĞůĂ�DĂƚǉƐŬŽǀĄ͕�EĂƚĄůŝĞ�/ǀĂŶĐŽǀĄ 

ZĞĚĂŬƚŽƎŝ͗�,ĂŶĂ�:ŝƌŬƽ͕��ŽŵŝŶŝŬĂ�,ŽůēĄŬŽǀĄ͕�EĂƚĄůŝĞ�/ǀĂŶĐŽǀĄ͕� 
�ĂŶŝĞůĂ�DĂƚǉƐŬŽǀĄ͕�sĢƌĂ�DĂƚǉƐŬŽǀĄ͕�<ĂƌŽůşŶĂ�sĂǀƌĞēŬŽǀĄ͕��ĚƌŝĂŶĂ�

>ƵŬƐŽǀĄ͕��ůŝƓŬĂ��ŽƵĐŚĂůŽǀĄ͕�^ŽŸĂ��ŚŽĚƵƌŽǀĄ͕�DĂŐĚĂůĞŶĂ� 
:ĂƌŬƵůŝƐĐŚŽǀĄ 

hēŝƚĞů͗��ŽēŬĂůŽǀĄ�:ĂƌŵŝůĂ 

� <h:�D����E��^,>���EKh͊͊͊ 

ϱ�<ē͕- 


